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مقدمة

تحتفظ مؤسسات كثيرة بسجلات مخاطر تحدث مرة واحدة في السنة، وتقيم بمعايير مختلفة من إدارة إلى أخرى، ولا ترتبط بالاستراتيجية أو الموازنات أو التقارير
المرفوعة إلى مجلس الإدارة. وكثير من المخاطر التي تسببت لاحقا في خسائر كانت مسجلة بالفعل، لكن لم يتول أحد معالجتها ولم ير أحد كيف تتراكم. تزود هذه
الدورة من كور كونسبت المديرين بالقدرة على تطبيق إدارة المخاطر المؤسسية وفق ISO 31000 وإطار ERM COSO، بدءا من بناء تصنيف موحد للمخاطر
وحتى رفع تقارير المخاطر الرئيسية إلى المجلس. ويطبق المشاركون كل منهجية على حالات من قطاعات متعددة، ويخرجون بإطار إدارة المخاطر المؤسسية وخارطة

طريق تطبيقه.

أهداف الدورة

تقييم نضج ممارسات المخاطر الحالية في المؤسسة، وتحديد لغة مشتركة وتصنيف موحد للمخاطر
تطبيق عملية ISO 31000 ومكونات إطار ERM COSO لتصميم إطار للمخاطر يناسب المؤسسة

31010 IEC تحديد المخاطر المؤسسية وتحليلها وتقييمها بأساليب منظمة مختارة من المعيار
بناء سجل المخاطر المؤسسي وتحديثه مع تحديد مالك كل خطر وضوابطه وتصنيفه وخطة معالجته

قياس المخاطر الرئيسية وتجميعها بتحليل السيناريوهات والمحاكاة، ورفع تقاريرها إلى الإدارة العليا والمجلس
إعداد إطار إدارة المخاطر المؤسسية وخارطة طريق تطبيقه بصيغة جاهزة لاعتماد القيادات التنفيذية

الفئة المستهدفة

مديرو المخاطر ومنسقو إدارة المخاطر المؤسسية المسؤولون عن عملية المخاطر على مستوى المؤسسة
مديرو الإدارات ووحدات الأعمال الذين يملكون المخاطر التشغيلية والاستراتيجية

مديرو الرقابة الداخلية والامتثال والمراجعة الداخلية الذين يعملون إلى جانب وظيفة المخاطر
مديرو المالية والتخطيط المسؤولون عن ربط المخاطر بالموازنات ومستهدفات الأداء

مديرو المشاريع والبرامج الذين يصعدون مخاطر المشاريع إلى مستوى المؤسسة
مديرو استمرارية الأعمال والصحة والسلامة المهنية والأمن الذين ينسقون سجلات المخاطر المتخصصة
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لماذا تحضر هذه الدورة

تعود إلى عملك بإطار إدارة المخاطر المؤسسية وخارطة طريق تطبيقه لمؤسستك، وقد اختبرهما زملاؤك
تستبدل التصنيفات المتباينة بين الإدارات بمقاييس موحدة وتصنيف واحد وسجل واحد يمكن للإدارة المقارنة بينها

تشرح للقيادات التنفيذية أي المخاطر أهم، وكيف تتفاعل، وما تكلفة معالجتها
تقارن ممارساتك بمديرين من قطاعات ودول مختلفة يواجهون متطلبات تقارير مماثلة

الخاتمة

لا تضيف إدارة المخاطر المؤسسية قيمة إلا حين توجه القرارات، لا حين تقتصر على تعبئة سجل مرة في السنة. تنتقل هذه الدورة من بناء لغة مشتركة للمخاطر
وتحديد مستوى النضج، مرورا بالمواصفة ISO 31000 وإطار ERM COSO، وصولا إلى أساليب التقييم والقياس الكمي والتقارير التي تجعل المخاطر الرئيسية
واضحة أمام القيادة. ويحول اليوم الأخير هذه المعارف إلى إطار لإدارة المخاطر المؤسسية وخارطة طريق لتطبيقه يعود بهما المشارك إلى قيادته، فيمتلك أساسا

منظما وقابلا للدفاع عنه في دورة المخاطر القادمة.
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